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Message aux actionnaires

Dominique Lancksweert, Président
Harold Boél, Chief Executive Officer

SOFINA

Chers actionnaires,

L'année 2023 a été marquée par un retour
de la stabilité ou, a tout le moins, une

forme de certitude de l'incertitude. Dans

ce contexte, nos fonds propres, la véri-

table mesure de notre performance, sont
restés stables a 9 milliards EUR malgré une
économie mondiale volatile. Ceci est une
démonstration claire de la résilience de notre
modeéle. Le coeur de ce modéle repose sur
un alignement entre un actionnaire familial
dynamique et qui nous soutient, d'autres
investisseurs, notre équipe, les fondateurs, les
entrepreneurs et les Gestionnaires de fonds.
Cet alignement, combiné avec nos secteurs
de prédilection qui bénéficient de vents
favorables, permet la création de valeur a tra-
vers les cycles, ce qui constitue notre objectif
principal.

Les 10 dernieres années, avec des taux d'in-
térét négatifs et une faible inflation, nous
ont aidés a bien des égards a batir une
plateforme solide, et la « nouvelle normalité »
devrait permettre a une société comme la
notre d'étre encore plus performante. Nous
continuons de croire que notre large diver-
sification entre les millésimes, les secteurs

et les styles d'investissement nous permet
d'accéder a des opportunités qui ne sont pas
accessibles a nos actionnaires, offrant au fil
du temps des rendements solides, parfois
hors normes, tout en protégeant contre les
baisses potentielles liées a des événements
uniques.

Nous restons centrés sur notre proposition
de valeur principale. Nous recherchons des
opportunités d'investissement dans les
meilleures sociétés, puis nous les aidons a

se développer. Lorsque c'est opportun, nous
cristallisons de la valeur pour générer des
liquidités afin de financer le prochain inves-
tissement et répétons le cycle d'allocation

et de rotation du capital selon la « méthode
Sofina », c'est-a-dire avec Purpose & Patience.

Cela a pu étre observé dans notre activité en
2023. L'année a encore présenté des défis
pour les investisseurs, de nombreux actifs
étant sensibles aux taux d'intérét, mais l'en-
vironnement de valorisation plus normalisé
a créé des opportunités d'investissement
prometteuses pour les entreprises présentant
un modele d'affaires adapté et une bonne
stratégie. Nous pensons en tant qu'investis-
seur a long terme expérimenté que cet envi-
ronnement joue en notre faveur et nous aide
a atteindre une croissance rentable.

L’ENVIRONNEMENT
D'INVESTISSEMENT EST
ENCOURAGEANT ET NOS
THEMES PRINCIPAUX ET
NOTRE DIVERSIFICATION
A TRAVERS LES REGIONS
ET LES SECTEURS SONT
PLUS PERTINENTS

QUE JAMAIS.
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En 2023, nous sommes restés sélectifs en
matiére d'opportunités. Nous nous sommes
concentrés sur notre portefeuille existant, en
soutenant les sociétés par l'apport de conseils
et de capital lorsque cela était nécessaire. En
effet, la performance opérationnelle de notre
portefeuille est le principal moteur de la per-
formance de nos fonds propres. Nous avons
également continué a chercher les meil-
leures opportunités, avec des valorisations
qui refletent le climat d'investissement actuel
et qui s'ajoutent a notre portefeuille tant au
niveau de nos thématiques d'investissement
qu'en matiere de durabilité.

Un bon exemple en est notre investissement
dans EG A/S, un fournisseur de premier plan
sur le marché des logiciels pour l'industrie
basé au Danemark. Il s'agit de notre plus gros
investissement dans ce secteur a ce jour et
du premier d'une telle importance dans les
pays nordiques.

Deux autres investissements méritent égale-
ment d'étre soulignés car ils s'inscrivent dans
un nouveau théme exploré par notre équipe
d'investissement : les Chaines d'approvision-
nement durables. Nous avons décidé de
consacrer notre attention et nos ressources
aux entreprises dont les activités améliorent
'empreinte environnementale de I'économie.
|l s'agit ici d'un exemple de notre capacité

en tant qu'organisation a saisir les opportu-
nités et a revoir notre modele opérationnel.
Le premier investissement est celui dans
Biobest, un acteur mondial de premier plan
de la protection biologique des plantes et

de la nutrition, avec un impact positif sur la
biodiversité, les émissions de CO, et la santé
humaine dans la chaine de valeur agricole.

SOFINA

Le second investissement est GEO, Green

E Origin, qui se concentre sur la fabrication
d'électrolytes et de matiéres premiéres en
amont, composants des batteries lithium-ion
essentielles aux véhicules électriques. Cette
société a pour ambition de soutenir I'électrifi-
cation de la mobilité en Europe, un levier clé
de la transition énergétique.

L'environnement volatile dans lequel nous
évoluons nous impose de faire preuve d'agi-
lité et de détermination afin de monétiser
certains de nos investissements. Nous avons
ainsi cédé le solde de notre participation dans
Colruyt, une société dans laquelle nous avons
investi pour la premiere fois en 1976. Nous
avons par ailleurs profité du succes de l'intro-
duction en bourse de Honasa, une maison de
marques spécialisée dans les soins de beauté
et les soins personnels en Inde, principale-
ment connue pour le détaillant en ligne de
soins personnels Mamaearth. Nous avons

a cette occasion vendu une partie de notre
participation avec un excellent rendement,
tout en continuant a étre exposés a cet actif
de grande qualité.

Nous anticipons que les mémes facteurs
fondamentaux continueront a jouer un réle
important en 2024 et envisageons les années
a venir avec confiance. Lenvironnement
d'investissement est encourageant et nos
themes principaux et notre diversification a
travers les régions et les secteurs sont plus
pertinents que jamais. Nous avons un porte-
feuille solide, des liquidités qui nous donnent
suffisamment de flexibilité et une équipe
performante et internationale. L'attention
constante et accrue que nous portons a la

durabilité est également un moteur de créa-
tion de valeur.

Notre organisation a récemment évolué. Les
responsabilités de I'équipe de direction ont
été repensées autour des investissements, du
portefeuille et des opérations. Il ne s'agit pas
d'un changement de stratégie mais plutét
d'une volonté de continuer a développer
notre vivier de talents et de créer un envi-
ronnement de travail stimulant, d'améliorer
les capacités d'exécution pour la prochaine
vague de croissance et d'étre plus flexibles et
créatifs dans notre mission qui vise a libérer
et cristalliser de la valeur.

L'orientation stable déterminée par notre
Conseil dAdministration, les points de vue
diversifiés de ses membres et leur expérience
ont été d'une valeur inestimable pour notre
équipe de direction. Il en va de méme pour
notre actionnaire de référence, nos investis-
seurs et nos parties prenantes, dont le sou-
tien constructif nous permet de poursuivre
les opportunités dans lesquelles nous croyons
et de réaliser des progrés a long terme dans
I'intérét de tous.

Merci,

Dominique Lancksweert,
Président

UN NOUVEAU THEME
EXPLORE PAR NOTRE
EQUIPE D'INVESTISSEMENT
CONCERNE LES CHAINES
D’APPROVISIONNEMENT
DURABLES. NOUS AVONS
DECIDE DE CONSACRER
NOTRE ATTENTION

ET NOS RESSOURCES

AUX ENTREPRISES

DONT LES ACTIVITES
AMELIORENT LEMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DE
L’ECONOMIE. IL S’AGIT

ICI D’'UN EXEMPLE DE
NOTRE CAPACITE EN TANT
QU’ORGANISATION A SAISIR
LES OPPORTUNITES.
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APERCU

+4" SECTEURS
CIBLES

Biens et
services de
consommation

2 | &

Education Soins de santé
et science
de la vie

Transformation
digitale

B
( @\ * Développement récent vers les Chaines
Q.28 d'approvisionnement durables

3 REGIONS
ETATS-UNIS EUROPE ASIE

SOFINA

3 STYLES
D'INVESTISSEMENT
COMPLEMENTAIRES

Sofina Direct

Investissements
minoritaires a long terme

Sofina Croissance

Sofina Fonds Privés

AMBITION
DE CREER UN
PORTEFEUILLE
DE SOCIETES
EN CROISSANCE ET
DURABLES AYANT UN
IMPACT SOCIETAL ET
ENVIRONNEMENTAL
POSITIF

S0
=7

NAV DE 9,1 MDS EUR ™

52% SOFINA DIRECT

o
INVESTISSEMENTS
MINORITAIRES A
LONG TERME

Ol)

SOFINA CROISSANCE
- INVESTISSEMENTS
DANS DES ENTREPRISES
A FORTE CROISSANCE

2% CASH NET
& AUTRES

46% SOFINA ,
FONDS PRIVES

*  Larépartition indiquée est un pourcentage de notre Net Asset

Value, sur la base du portefeuille en transparence.

EVOLUTION DE LA NAV AU COURS

DES 20 DERNIERES ANNEES
12.000 =
10.000
8.000 §
o
6.000
4.000
2,000
€
~N
0o
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QUI NOUS SOMMES

Notre raison d’'étre est de
créer de la valeur durable
en soutenant des entre-

prises innovantes en crois-
sance gérées par leurs
proprietaires

Nous croyons que l'esprit d'entreprise qui
caractérise de nombreuses entreprises
familiales et sociétés en croissance est une
source de progrés économique et social.
Nous entendons soutenir ces entrepreneurs
et acteurs de changement en quéte d'une
gouvernance d'excellence, de croissance
durable et de développement inclusif.

SOFINA

Notre patrimoine
et notre culture

d’entreprise nous
distinguent

Les relations et I'alignement sont au coeur
de ce que nous faisons. Nos investissements
racontent des histoires de valeurs partagées,

d'amitiés, de projets ambitieux et de sys-
temes d'intéressement rassemblant parte-
naires, investisseurs, entrepreneurs ainsi que
leurs équipes. C'est en étant fidéles a notre
approche centrée sur les relations humaines
que nous aspirons a devenir le partenaire
d'investissement privilégié de toutes les par-
ties prenantes qui partagent cette vision.

Nous pensons que les
entrepreneurs ne peuvent
réussir et rester compétitifs
et responsables dans un
marché mondialisé que

s’ils sont accompagnés
de partenaires along
terme, experts dans leur
domaine et bénéficiant
d’un vaste réseau

En tant que partenaire de confiance sur le
long terme, nous apportons du capital patient,
un réseau mondial, une expertise solide et
des conseils avisés aux sociétés innovantes et
entrepreneuriales en croissance. Nos relations
et notre expérience ont une portée que peu
d'investisseurs peuvent égaler.
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PURPOSE & PATIENCE, NOTRE SINGULARITE

Nous sommes une société Nous offrons du Nos secteurs, géographies et styles
d'investissement . o d'investissement se veulent
. - capital patient i epe s
\ : sous gestion familiale o diversifiés
A propos de Sofina q) et sommes un partenaire fiable a travers
f fondée il y a plus de 125 ans les cycles économiques
 Apercu .Q
e Qui nous sommes U
« Purpose & Patience, o r—i Nous sommes une Nous °r°y,°’"s au
. o, 7 L 4 V 4 1 4 L4 .
notre singularité I-_L| societe engqgee, tl.‘C[VCIll d equipe
« Vision et valeurs partagées nous aidons les entreprises a développer des et rassemblons des talents diversifiés
N |Ereel 5 activités durables et intégrons les dimensions ayant des valeurs partagées et une
 Notre leadership ESG dans nos opérations et décisions expertise du secteur
« Nos parties prenantes d'investissement
g Nous sommes un Notre pqrticipation Nous voulons
. 1 4
= investisseur de est active créer de la valeur
o =i L. c£?1§f§,a13csd d et comprend I'apport de conseils avisés et générer une rentabilité compétitive sur
B quiinvestita di eren.s stages .e aux sociétés de notre portefeuille le long terme
développement pour favoriser la croissance
G Nous offrons a notre actionnariat une Nous sommes
S exposition agiles
D a des entreprises privées de premier plan grace a notre processus de prise de décision rapide
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VISION ET VALEURS PARTAGEES

SOFINA

Les convictions de Sofina ...

CROISSANCE ET INNOVATION

Conviction que l'innovation est le moteur de progrés
économique et sociétal

PURPOSE & PATIENCE

Conviction que les bénéfices de la croissance et de l'innovation
sont le résultat d'investissements sur le long terme

CREATION DE VALEUR HOLISTIQUE

Conviction que le succes financier d’'une société sur le long terme
est aussi lié a la valeur sociétale qu'elle crée

10

... sont alignées sur celles
de ses parties prenantes

ACTIONNAIRES

Notre actionnaire de référence est une famille avec une vision multi-

générationnelle et au passé entrepreneurial

EQUIPE

Une équipe « One team » motivée par un objectif précis et rémunérée sur la base
d'une méme assiette de calcul de performance permettant un alignement durable

PARTENAIRES D’'INVESTISSEMENT

Des relations fiables a travers les cycles avec des partenaires de confiance

partageant les mémes convictions

SOCIETES DU PORTEFEUILLE

Apport de soutien au management et propriétaires qui se
concentrent sur la pérennité et la durabilité a long terme de

leurs entreprises, dans les bons moments comme
dans les moments difficiles
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NOTRE LEADERSHIP'

Un conseil d'administration et des membres de direction diversifiés, présentant des profils internationaux et expérimentés, veillent sur notre mission

et notre culture et guident notre stratégie et le succés de sa mise en oeuvre.

Membres du Conseil dAdministration

DOMINIQUE
LANCKSWEERT

Président

Comités : Comité de Nomination
Belge, né en 1956

Premiére nomination : septembre
1997

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2026

Formation et expérience :

Senior advisor chez Morgan
Stanley-Institutional Securities
Group et président de la
Fondation Saint-Luc
Précédemment vice-président et
managing director chez Morgan
Stanley-Institutional Securities
Group

Fonctions antérieures chez First
Chicago et Schroders

Diplomeé de I'Université de Dallas
(MBA Finance et Management)

*  Administrateur indépendant.

CHARLOTTE STROMBERG *

Vice-Présidente

Comités : Comité d’Audit et
Comité ESG

Suédoise, née en 1959

Premiére nomination : mai 2017

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2024

Formation et expérience :
Membre du conseil de

Kinnevik AB, Clas Ohlson AB,
Lindengruppen AB et Hoganas
AB

CEO de Accretiv AB et associée
fondatrice de DHS Ventures
Membre du Swedish Securities
Council et du Nasdaqg Stockholm
Listing Committee
Précédemment CEO de Jones
Lang LaSalle (section nordique)

Diplémée de la Stockholm
School of Economics (MBA)

HAROLD BOEL

Chief Executive Officer
Comités : Comité ESG

Belge, né en 1964

Premiére nomination : mai 2004

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2025

Formation et expérience:

Membre du conseil de
bioMérieux, Mérieux
NutriSciences, Cognita, Domanoy
et Société de Participations
Industrielles

Fonctions précédentes aux

Usines Gustave Boél et chez
Corus

Diplémeé de Brown University
(Chimie) et de I'Ecole
Polytechnique de Lausanne
(Sciences Mat.)

Certification de I'INSEAD
(IDP-C?) et Programme Exécutif
en Management et Philosophies
de I'ULB (Solvay)

1 Vous trouverez plus d'informations sur notre leadership dans la section Couvernance d'entreprise de ce Rapport annuel.
2 International Directors Programme - Diplédme en Gouvernance d'Entreprise.
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mn

NICOLAS BOEL

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité ESG et Comité de
Nomination

Belge, né en 1962
Premiére nomination : aoGt 2007

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2024

Formation et expérience:

Président de Samic, managing
director de BMF Participation,
et membre du conseil de
Domanoy, Fondation Saint-Luc,
Clinigques universitaires Saint-
Luc, Fondation Francqui, the
International Solvay Institutes
et le Cercle royal des Amis de
Mariemont

Fonctions précédentes chez
Solvay (Président), Corus,
Hoogovens et aux Usines
Gustave Boél

Diplémé de 'Université
catholique de Louvain et du
College of William and Mary,
Virginie (MBA)

LAURA CIOLI *

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité ESG, Comité
de Nomination et Comité de
Rémunération

Italienne, née en 1963
Premiére nomination : mai 2018
Echéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire de
2024

Formation et expérience :

Membre du conseil de
Mediobanca

CEO de Sirti S.p.A.

Fonctions de direction
précédentes chez GEDI Gruppo
Editoriale, RCS MediaGroup,
CartaSi (Nexi), Sky Italia, ENI Gas
& Power, Vodafone Italia et Bain &
Company

Diplémée de I'Université

de Bocconi, Milan (MBA) et

de I'Université de Bologne
(Ingénieur)
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LAURENT DE MEEUS
D’ARGENTEUIL

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité de Rémunération
Belge, né en 1964
Premiére nomination : mai 2015

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2024

Formation et expérience :

Membre du conseil d'Union
Financiére Boél, Franquenies et
Pinnacle Pet Group

Fonctions de direction
précédentes chez Egon Zehnder
International, Booz-Allen &
Hamilton, McKinsey & Company,
Coopers & Lybrand et Société
Générale de Belgique

Diplémé de I'Université
catholique de Louvain et de
I'Université de Chicago (MBA)

*  Administrateur indépendant.

FELIX GOBLET D’ALVIELLA

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité d'Audit
Belge, né en 1978
Premiére nomination : mai 2023

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2026

Formation et expérience:

Coordinateur du développement
des affaires chez Kois Invest

Fonctions précédentes

diverses chez GL Events,

analyste en private equity chez
N+1 MERCAPITAL et journaliste
économiste au sein de AFA Press

Diplomé de I'Université Libre de
Bruxelles (Economie), de I'école
commerciale IESE (MBA), de
I'INSEAD (EMC et IDP-C) et de
I'EFFAS (Analyste ESG certifié)

1 International Directors Programme - Dipléme en Gouvernance d'Entreprise.
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ANJA LANGENBUCHER *

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité d'Audit, Comité
ESG (Présidente) et Comité de
Nomination

Allemande, née en 1972
Premiére nomination : mai 2018

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2025

Formation et expérience :

Directrice européenne de la
Fondation Bill & Melinda Gates

Membre du conseil consultatif
du Conseil allemand des
Relations Etrangeéres et

du conseil consultatif de

la European School of
Management and Technology

Fonctions de direction
précédentes a la Banque
européenne pour la
reconstruction et le
développement et la Société
financiere internationale,
précédemment professeur invité
a Sciences Po Paris

Dipldmée de I'Université
Ludwig Maximilans, Munich et
de 'Université Ruprecht-Karls,
Heidelberg (master et doctorat
en économie)

12

MICHELE SIOEN *

Membre du Conseil
d’Administration
Comités : Comité d'Audit
(Présidente)

Belge, née en 1965

Premiére nomination :
novembre 2016

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire
de 2026

Formation et expérience :
CEO de Sioen Industries

Membre du conseil de D'leteren,
Immobel, Fedustria, Avieta,
Vlerick Business School et
Concours Reine Elisabeth

Présidente honoraire de la FEB
Présidente de la Fondation Kanal
Diplémée en économie de
I'Université d’Anvers et a

suivi plusieurs formations en

management entre autres a la
Vlerick Management School
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CATHERINE SOUBIE *

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité de Nomination
et Comité de Rémunération
(Présidente)

Francaise, née en 1965

Premiére nomination : mai 2018
Echéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire de
2025

Formation et expérience :
Présidente de Financiére
Verbateam et membre du conseil
de Covivio et Korian
CEO d'Arfilia
Fonctions de direction
précédentes chez Alixio, Taddeo,
Barclays, Rallye et Morgan
Stanley
Diplémée de I'Ecole supérieure
de commerce de Paris

*  Administrateur indépendant.

SOFINA

LESLIE TEO *

Membre du Conseil
d’Administration

Singapourien, né en 1969
Premiére nomination : mai 2023

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2026

Formation et expérience :

Senior director chez Al Singapore,
Smart Nation Fellow en IA a
I'Agence gouvernementale des
technologies de Singapour,
conseiller auprés de Sygnum AG
et du Ministere des Finances de
Singapour, et membre du conseil
de Coinbase a Singapour

Fonctions de direction
précédentes chez Great Eastern
Life Insurance, Grab Holdings,
GIC, le Fonds monétaire
international et 'Autorité
monétaire de Singapour, et
membre du conseil de Lion
Global Investors

Diplémé de 'Université de
Chicago (Economie), de
I'Université de Rochester
(Economie et Finance) et de
I'Université de Californie (Master
en Sciences de l'information et
des données)

RAJEEV VASUDEVA *

Membre du Conseil
d’Administration

Indien, né en 1959
Premiére nomination : mai 2023

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2026

Formation et expérience :

Membre du conseil de Brookfield
Infrastructure Partners, Pidilite
Industries Limited et Marico
Limited

Fonctions précédentes de CEO
chez Egon Zehnder International
et de président chez Centum
Learning Ltd. Conseiller en
gestion aupres de Touché Ross &
Co., USA

Membre de I'Institut des
comptables agréés d'Inde
Diplomé en droit de I'Université
de Delhi (Bachelor) et de
I'Université de Michigan (MBA).
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GWILL YORK *

Membre du Conseil
d’Administration

Comités : Comité d'Audit et Comité
de Rémunération

Américaine, née en 1957
Premiére nomination : mai 2018

Echéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire de
2024

Formation et expérience :

Co-fondatrice et managing
director de Lighthouse Capital
Partners

Présidente du Isabella Stewart
Gardner Museum et vice-
présidente de Brigham Health,
membre du conseil de Alto
NeuroSciences, One Mind et Egal
Health

Diplémeée de I'Université de
Harvard (Economie) et de la
Harvard Business School (MBA)
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Membres du Comité Exeécutif?

HAROLD BOEL

Chief Executive Officer

Belge, né en 1964

A rejoint Sofina en 2004, CEO
depuis 2008

Formation & expérience

Membre du conseil de
bioMérieux, Mérieux
NutriSciences et Cognita

Fonctions précédentes aux
Usines Gustave Boél et chez
Corus

Diplédmé de Brown

University (Chimie), de I'Ecole
Polytechnique de Lausanne
(Sciences Mat.) et de I'INSEAD
(IDP-C?)

VICTOR CASIER

Membre du Comité Exécutif

Belge, né en 1974
A rejoint Sofina en 2006

Formation & expérience

Membre du conseil de Veepee et
Drylock

Précédemment consultant en
stratégie chez Roland Berger,
Transwide Ltd et Banco Urquijo

Diplédmé de la Louvain School of
Management, de I'Université de
Chicago (MBA) et de 'INSEAD
(IDP-C?)

XAVIER COIRBAY

Membre du Comité Exécutif

Belge, né en 1965
A rejoint Sofina en 1992

Formation & expérience

Membre du conseil de
Cambridge Associates et de
Luxempart, et observateur au
conseil de First Eagle

Fonctions précédentes a la
Générale de Banque

Diplémé de la Solvay Brussels
School of Economics and
Management (BS, MSc et Tax)
et de I'INSEAD (IDP-C?) et de
la Harvard Business School
(General Manager Program et
Corporate Director Certificate)

1 Au3ldécembre 2023. Comme indiqué dans la section Gouvernance d'entreprise de ce Rapport annuel, la gouvernance du
management exécutif a été modifiée en janvier 2024 et il a été décidé de dissoudre le Comité Exécutif. Par ailleurs, Monsieur
Francois Gillet a pris sa retraite au 31 décembre 2023.

2 International Directors Programme — Dipldme en Gouvernance d'Entreprise.

SOFINA
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WAUTHIER DE
BASSOMPIERRE

Membre du Comité Exécutif

Belge, né en 1970
A rejoint Sofina en 1999

Formation & expérience

Précédemment avocat chez CMS
DeBacker

Diplémé de I'Université
catholique de Louvain (Droit),

de I'lCHEC (Fiscalité), de Vlekho
(Business Communications),

de I''NSEAD (IDP-C?) et de

la Harvard Business School
(Program in Leadership
Development)
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FRANCOIS GILLET

Membre du Comité Exécutif

Belge, né en 1960
A rejoint Sofina en 1988

Formation & expérience
Président du conseil de
Luxempart
Membre du comité du Fonds
SofinaBoél
Fonctions précédentes a I'Union
Miniere
Diplémeé de la Louvain School of
Management (BS & MSc) et de
I'INSEAD (IDP-C)

EDWARD KOOPMAN

Membre du Comité Exécutif
Néerlandais, né en 1962
A rejoint Sofina en 2015

Formation & expérience

Membre du conseil de GL events,
THG et NUXE

Précédemment associé
fondateur d'Electra Partners
Europe/Cognetas, consultant

en stratégie chez Bain & Co et
banquier d'affaires chez BNPP et
Barings

Diplémé de I'EM Lyon Business
School

1 International Directors Programme - Dipléme en Gouvernance d'Entreprise.

SOFINA

MAXENCE TOMBEUR

Membre du Comité Exécutif
Belge, né en 1982
A rejoint Sofina en 2008

Formation & expérience

Observateur au conseil de Practo,
Hector Beverages, Pine Labs,
Byju’s, Bira 91 et membre du
conseil de Lemonilo

Fonctions précédentes chez ING
Diplémé de la Louvain School of
Management
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GIULIA VAN
WAEYENBERGE

Membre du Comité Exécutif

Belge, née en 1982
A rejoint Sofina en 2010

Formation & expérience

Membre du conseil de Collibra,
GL events et observateur au
conseil de Mérieux NutriSciences

Fonctions précédentes chez De
Eik et Bank of America Merrill
Lynch

Diplomeée de la KU Leuven
(Elec. Eng.), de la Singapore
Management University (Econ.)
et de 'INSEAD (IDP-C)
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NOS PARTIES PRENANTES

Sofina reconnait I'importance de prendre en considération les intéréts, besoins et préoccupa-
tions de ses parties prenantes et s'efforce de trouver un équilibre entre les différents groupes
présentés ci-dessous.

ki cl

Actionnaires et
obligataires

) s

Partenaires

Employés

SOFINA Sociétés du

financiers portefeuille
Purpose & Patience
Communautés Partenaires

d'investissement

Gestionnaires

SOFINA

Les interactions régulieres que nous avons avec Nos parties prenantes nous permettent de mieux
comprendre leurs points de vue, répondre a leurs questions, recueillir leurs commentaires, par-
tager les informations sur nos activités et notre stratégie, et de prendre les décisions adéquates
pour construire des relations durables et créer de la valeur a long terme pour elles commme pour
nous. Notre approche est d'interagir avec nos parties prenantes de maniere transparente, par une
communication ouverte et a I'écoute, en gardant a I'esp